FORTIS SA/NV

Bijzonder verslag van de raad van bestuur van Fortis SA/NV over eenkomstiq
artikel 596 van het Wetboek van vennootschappen

Voorwer p van onder havig ver slag

Onderhavig verdlag is opgesteld overeenkomstig artikel 596 van het Wetboek van
vennootschappen, als toelichting bij het voorstel van de raad van bestuur van de
vennootschap het voorkeurrecht van de bestaande aandeelhouders op te heffen in het
kader van een plan van kapitaalverhoging voorbehouden aan de personeelsleden van
vennootschappen van de Fortis groep in Belgié, Nederland, Nederlandse Antillen,
Luxemburg, Spanje, Frankrijk en het Verenigd Koninkrijk. Wat betreft de
personeelsleden van vennootschappen van de Fortis groep in Belgié, Luxemburg, Spanje
en het Verenigd Koninkrijk stelt de raad van bestuur voor om de kapitaalverhoging in het
kader van artikel 609 van het Wetboek van vennootschappen door te voeren. In artikel 11
van de statuten werd machtiging gegeven aan de raad van bestuur om het voorkeurrecht
van bestaande aandeel houders te beperken in geval van kapitaalverhogingen.

. Rechtvaar diging van de bedissing en van het opheffen van het voor keurrecht

Het door de raad genomen initiatief om een kapitaalverhoging voorbehouden aan
het voormelde personeel voor te stellen heeft tot doel het motiveren en binden van de

personeeldeden van de Fortis groep. Dit initiatief kadert in de belangen van de
vennootschap.

[1. Beschrijving van de voorwaar den van het plan

De termen en voorwaarden van het plan zijn beschreven in ret prospectus en/of
de brochures. De voornaamste kenmerken van het plan luiden als volgt:

V oorwaarden om in aanmerking te komen

* vennootschappen :
dochtervennootschappen van + 100% in de volgende landen : Belgié (B),
Nederland (NL) , Nederlandse Antillen (DA), Luxemburg (L),
Spanje (SP), Frankrijk (F) en het Verenigd Koninkrijk (UK);



* personeeldeden :
B/NL/DA/SP/IL/UK
= Komen in aanmerking de werknemers die
- vanaf 01.03.2003 tot de datum van aanbod, onafgebroken,
- in loondienst zijn van een in aanmerking komende Fortis
vennootschap,
- in het kader van een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde
duur
- op basis van voltijd of dedltijd.
= Komen niet in aanmerking de werknemers die, op de datum van
aanbod, een bericht hebben ontvangen dat hun dienstverband is
bedindigd of zelf op dat ogenblik reeds hebben ontslag genomen.
F
Komen in aanmerking de werknemers die
- tenminste drie maanden voor de datum van aanbod,
onafgebroken,
- in loondienst zijn van een in aanmerking komende Fortis
vennootschap,
- in het kader van een arbeidsovereenkomst voor bepaalde of
onbepaal de duur,
- op basis van valtijd of dedltijd.

Datum van aanbod : B/SP/L/UK/F: 03.10.2003
NL/DA : 05.09.2003

Inschrijvingsperiode : B/SP/L/UK/F van 03.10.2003 tot 03.11.2003
NL/DA van 10.09.2003 tot 03.10.2003 om 12 uur

Blokkeringsperiode : B/SP/L/UK/F: van 04.11.2003 tot 03.11.2008
NL/DA : van 04.10.2003 tot 03.11.2008

Referentieprijs : B/NL/DA/SP/L/UK: dotkoers van de Fortis Unit op Euronext
Brussels op 03.10.2003
F : dotkoers van de Fortis Unit op Euronext Brussels op 03.10.2003
of het gemiddelte van de dotkoersen gedurende de 20 dagen
voorafgaande aan 03.10.2003 indien dit laatste hoger is

Inschrijvingsprijs : ale landen : referentieprijs min 20%

Maximale limiet van inschrijving per persoon : voor ale landen:
- 150 onvoorwaardelijke Fortis Units. Minimale inschrijving: 15 Fortis
Units;
- 1500 bijkomende Fortis Units die zullen worden toegewezen ten belope
van de overblijvende onvoorwaardelijke Fortis Units.



Deelnemingsvoorwaarden:

- alle landen : het Inschrijvingsformulier volledig ingevuld, ondertekend
en binnen de inschrijvingsperiode terugsturen op het in het formulier
opgegeven adres,

- bijkomende voorwaarde voor NL en DA : op 6 oktober 2003 nog in
dienstverband zijn met een in aanmerking komende Fortis vennootschap
en, voor deze datum, geen bericht van beéindiging van zijn
dienstverband hebben gekregen noch zelf het dienstverband hebben
beéindigd.

Natuur en dividendgerechtigdheid
* aandelen op naam
* dividendgerechtigd voor het boekjaar 2003
* VVPR : de personeelsleden van alle landen behalve Nederland zullen voor elk
toegekend Fortis aandedl een VV PR strip ontvangen.

V. Beschrijving van de voor gestelde kapitaalver hoging

In het kader van het aandel enaankoopplan voorbehouden aan het personeel, wordt
voorgesteld om het kapitaal te verhogen, in toepassing van artikel 10 van de statuten, ten
belope van een maximum bedrag van EUR 34.272.000 door uitgifte van een maximum
aantal van 8.000.000 gewone aandelen Fortis SA/NV, onder de opschortende voorwaarde
van effectieve toekenning van de nieuwe aandelen. Wat betreft de personeelsleden van
vennootschappen van de Fortis groep in Belgié, Luxemburg, Spanje en het Verenigd
Koninkrijk wordt voorgesteld om de kapitaalverhoging in het kader van artikel 609 van
het Wetboek van vennootschappen door te voeren. Rekening houdend met het aantal
bestaande Fortis SA/NV aandelen (1.335.062.099), zal de maximale verwatering die er
voor de bestaande aandeelhouders zou kunnen voortvloeien gering zijn (0,60 %).

De nieuwe uitgegeven aandelen zullen identiek zijn en van dezelfde rechten
genieten als de bestaande gewone aandelen van Fortis SA/NV en zullen verbonden
worden met 8.000.000 gewone Fortis N.V. aandelen onder de vorm van Fortis Units. In
geva van uitkering van een dividend, zullen zij recht geven op het dividend vanaf het
boekjaar 2003.

Indien niet wordt ingeschreven op de volledige kapitaalverhoging, zal het kapitaal
verhoogd worden ten belope van het totaal van de effectief toegekende Fortis Units.

De uitgiftepremie, gelijk aan het verschil tussen de inschrijvingsprijs van de
Fortis SA/NV aandelen (m.aw. de helft van de totale inschrijvingsprijs van de Fortis
Units) en de fractiewaarde van de nieuwe aandelen, zal geaffecteerd worden aan een
onbeschikbare rekening "uitgiftepremies’.



Er zal een aanvraag ingediend worden met het oog op de inschrijving op Euronext
Brussels, Euronext Amsterdam en de Beurs van Luxemburg van de Fortis Units
uitgegeven in het kader van onderhavige kapitaal verhoging.

V. Opschor tende voor waar de

De bovengemelde kapitaaverhoging is aan volgende opschortende voorwaarde
onderworpen:

bedlissing van de raad van bestuur van Fortis N.V. om een maximum van 8.000.000
gewone aandelen Fortis N.V. uit te geven, welke met de gewone aandelen
Fortis SA/NV zullen verbonden zijn onder de vorm van Fortis Units.
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