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RAPPORT SPECIAL DU CONSETL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES DU 4
OCTOBRE 2006 ETABLI CONFORMEMENT AUX ARTICLES 604 ET 6067 DU CODE
DES SOCIETES

L'ordre du jour de l'assemblée générale extracrdinaire des actionnaires convogquée pour le
4 octobre 2006, comporte la proposition de créer un nouveau capital autorisé de EUR
1.071.000.000 permetiant I'émission de 250.000.000 4’actions. Cette autorisation est conférée au
Conseil dadministration pour une durée de 3 ans, prenant cours & Iissue de Tassemblée générale.

L'ordre du jour comporte également la proposition d’autoriser le Conseil
d&'administration, pour une période de 3 ans, & utiliser le capital autorisé en cas d'offte publique
d’acquisition.

Y

1 CAPITAL AUTORISE DU 27 MAI 2003

Le 27 mai 2003, Fassemblée générale extraordinaire de la société & autorisé le Conseil
d'administration 4 augmenter le capital social jusqu'a concurrence d’un montant de EUR
1.713.600.000, permettant 'émission de 400.000.000 d’actions, pour une durée de trois ans
prenant cours 2 l'issue de ladite assembiée générale.

Le Conseil d’administration a fait usage de cefte autorisation pour les opérations
suivantes :

Emission d’actions

o Ermission en décembre 2003 de 2.820.535 actions Fortis SA/NV nouvelies jumelées avec
» 820.535 actions Fortis N.V. dans le cadre ¢’un plan d’augmentation de capital réservé a
des membres du personnel du groupe Fortis.

o Emission en décembre 2004 de 2.903.911 actions Fortis SA/NV nouvelles jumelées avec
n.903.911 actions Fortis N.V. dans le cadre d’un plan d’augmentation de capital réservé a
des membres du personnel du groupe Fortis.

Emission d’options

» TPmission en 2004 de 2.775.500 options dans le cadre d'un plan d'options sur des Fortis
Units en faveur de membres du personnel du groupe Fortis.

o Emission en 2005 de 2.806 000 options dans le cadre d’un plan d'options sur des Fortis
Units en faveur de membres du personnel du groupe IFortis.

o Emission en 2006 de 3.686.700 options dans le cadre d'un plan d'options sur des Fortis
Units en faveur de membres du personnel du groupe Foitis.
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1. AUTORISATIONS SOLLICITEES DE 1.’ ASSEMBLER
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A. CAPITAL AUTORISE
Circonstances dans lesquelles le capital autorisé peut atre utilisé ef objectifs poursuivis

Les raisons majeures du recours 3 la procédure du capital autorisé résident dans la

souplesse et/ou la rapidité gue cetie procédure implique pour permettre 2 la société de répondre
aux opportunités qui s'offriraient 4 elle.

Dans le respect des dispositions conclues avec Fortis N.V. et résultant potamment du
jumelage des actions des deux sociétés, le Conseil entend pOuvoir recouti a cette technique, de la
manigre la plus souple et ia plus large, dans Iintérét social et avec la faculté, chaque fois que la
101 envisage la possibilité, de déroger au droit de souscription préférentielle des actionnaires, en
ce compris en faveur de persormes déterminées désireuses d'accompagner &t de poursuivre la
stratégie de développement du groupe Fortis. 1l se réserve également de pouvoir réaliser par ce
biais des augmentations de capital par apports en natare h effeciuer par un Od plusienrs
actionnaires dans les limites Jégales.

Cest dans ce contexte essentiel de préservation et de développement de lintérét social de
Fortis SA/NV et de ses filiales que s'inscrivent les circonstances et les objectifs dans jesquels le
Conseil d'administration pourra utiliser le capital autorisé.

~ Sans que Jes circonstances et Jes objectifs énoncés ci-aprés puissent &tre interprétés de
fnaniere restrictive, ou considérés comme exhaustifs, tant il serait & la fois malaisé et illusoire
Jénumérer a priort de maniere Himitative toutes les circonstances auxquelles il pousTait gtre
confronté, le Conseil envisage Yutilisation du capital autorisé en vue des objectifs suivants
pris isolément ot de maniére combinée:

» Recueillir des capitaux frais pour la société ou pour une o plusieurs de ses filiales, soit
aupres de l'ensermbie des investisseurs ou sur un marché spécifique (émission en faveur
de personnes indéterminées), soit auprés dune ou de plusieurs personnes déterminées.

» Financer les opportunités dinvestissement s'inscrivant dans le cadre de la stratégie du
groupe Fortis.

o Rémupérer un ou plusieurs apports en nature.

o Permettre une modalisation particuliere de la rémumération des actionnaires, telle le
paiement d'un dividende en actions.

o Aménager la structure des fonds propres, notamment par incorporation de réserves au
capital, avec ou sans attribution gratuite d'actions Ou par incorporation de primes
démission.

o Prendre une initiative de [motivation de tout ou partie des dirigeants et du personnel de la
société ou de 50N groupe.

o Couvrir les engagements 2 prendre par le Conseil d’administration dans le cadre de
i émission &ventuelle d’instruments financiers.

Exprimé en nombre de titres, le Conseil estime indiqué de pouvoir disposer d'un capital

autorisé 125.000.000 d’actions. Compte tenu du pair compiable de I"action Fortis SA/NY, ce
nombre correspond a un capital autorisé de EUR 535 500.000.
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Le capital autorisé doit par ailleurs permettre an Conseil de couvrir les engagements pris
dans le eadre de ¥ émission des instruments financiers suivants :

o Hybrides

Le Conseil d'administration de Fortis (B) avait pris I'engagement de détenir & tout moment un
capital autorisé suffisant pour faire face aux obligations d’émission d'actions prises dans le
cadre de certains hybrides. Ces obligations sont dé deux ordres : (i) si Fortis ne fait pas usage
de son droit 4 rembourser les hybrides a Ja premiére date de call, les investisseurs peuvent
demander la conversion des hybrides en actions ordinaires, et (ii) dans certaines circonstances
plus amplement détaillées dans les prospectus, le paiement en actions drune année de
dividende. Ensuite de l'absorption de Fortis (B) par Fortis SA/NV en décembre 2001, ces
obligations doivent mjourdhui 8tre assumées par Fortis SA/NV. 11 s'agit des opérations
suivantes:

* Emission en juin 1999 d'un emprunt perpétuel non cumulatif et non assorti du
droit de vote pour un montant de EUR 450.000.000, accompagné d’un coupon
fixe de 6,25% durant les dix premieres années, et un coupon variable Burbor 3
mois plus 2,60% durant les années suivantes. Apres la dixicme année, et & raison
d'une fois par an, Fortis peut rembourser Pemprunt en cash lors de la mise en
paiement du coupon. Cette transaction est plus amplement décrite dans les
Comptes Annuels de Fortis, sous la section « Dettes subordonnées ».

+ Emission en septembre 2001 pat Fortis Bangue de créances perpéruelles
remboursables & coupon cumulatif (Emprunt Tier 1) pour un montant de BUR
1.000.000.000, au taux de 6,50% jusqu'an 26 septernbre 2011 et gnsuite avec un
coupon variable Euribor 3 mois plus 2,37%.

Le Conseil & administration de Fortis SA/NV a également pris I'engagement d’assurer le
paiement en actions dans certaines circonstances phis amplement détaillées dans ie
prospectus, d’une année de dividende dans le cadre de I'émission suivante :

* Emission en octobre 2004 par Fortis Banque de créances perpétuelies
remboursables & coupon cumulatif (Emprunt Tier 1) pour un montant de EUR
£ 000.000.000, au taux de 4,265% jusqu'au 27 octobre 2014 et ensuite avec un
coupon variable Euribor 3 mois plus 1,70%.

» FRESH

Dans le cadre de "opération FRESH lancée en mai 2002 et décrite dans les Comptes Annuels
de Fortis, sous la section « Dettes subordonnées », 1e Conseil de Fortis SA/NV s'est engagé &
disposer en tous temps d'un capital autorisé suffisant pour faire face au paiement en actions
d’une année de dividendes.

Exprimé en nombre de fitres, le capital autorisé complémentaire requis pour répondre aux

engagements souscrits dans le cadre de 'émission des instruments financiers précités peut étre
évalué & 125 000 000 d’actions, correspondant & un capital autorisé de EUR 535 500.000.
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